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Uwe Karow, Berater fiir Pferdebetriebe und Vorstandsmitglied der
Bundesvereinigung der Berufsreiter und Harald Schardelmann,
Vorsitzender des Arbeitskreises Pferdebetriebe im Pferdesportverband
Hannover, im Gesprach

Welches war die grofBte Herausforderung fiir
Pferdebetriebe wihrend der Corona-Pande-
mie?

Uwe Karow: Die groBte Herausforderung fir die
Betriebe war zuallererst eine vollkommen neue
Situation: Der Staat griff tber Verordnungen,
die von den Gesundheits- und Ordnungsim-
tern umgesetzt wurden, massiv in unser Leben
und fur die Pferdebetriebe in die Betriebsab-
ldufe ein. Das hat es vorher so noch nicht ge-
geben. Am Bittersten war fUr viele Betriebe der
massive Umsatzeinbruch, der sich ab April und
Mai in den Kassen abzeichnete. Da die Dauer
und Intensitat der Krise am Anfang nicht ab-
sehbar war, mussten einige der Pferdebetriebe
damit rechnen, vollkommen zu scheitern, insol-
vent zu werden und die Existenz zu verlieren.
Die unterschiedlichen finanziellen Zuschisse
und Unterstutzungen, die auf Bundes- und Lan-
derebene vom Staat fir eine erste Hilfe sorgen
sollten, fuhrten haufig zu Interpretationsproble-
men. So war hier die Herausforderung, aus den
sich taglich tberschlagenden Meldungen zur fi-
nanziellen Unterstutzung das passende fur die
jeweilige Geschaftssituation zu finden. Die un-
terschiedlichen Ausfihrungsbestimmungen
der Ordnungsamter zum Umgang mit den Hy-
gienevorschriften in den Betrieben fuhrten zu-
satzlich zu einem Ungerechtigkeitsbewusst-
sein. Denn: Was der eine Betrieb durfte, wurde
bei dem anderen Betrieb untersagt. Im Nach-
hinein hat man nun ein besseres Verstdndnis
fur die Anordnungen, da die regionale Aus-
breitung des Corona-Virus sehr unterschied-
lich war und ist und dementsprechend die Ge-
sundheitsémter vor Ort die Handlungshoheit
aben. Neben diesen Punkten war und ist es
immer noch eine Herausforderung fiir jeden
einzelnen von uns mit dem Virus ,, richtig” um-
zugehen. Die Meinung dazu geht nach wie vor
auseinander. In der Praxis mussten sich die Be-

Uwe Karow Harald Schardelmann
triebsleiter zur Durchsetzung der Hygiene-
maBnahmen nicht selten schwierigen Diskussi-
onen mit den Kunden stellen.

Harald Schardelmann: Wihrend des Lockdowns
waren die Betriebe, bzw. die Inhaber oder die
Vereinsverantwortlichen total auf sich selbst ge-
stellt. Die Pferde mussten versorgt werden ein-
schlieBlich des Bewegungsangebotes. Pferde
mussten entweder im Training gehalten wer-
den oder auch in der Futterung umgestellt wer-
den auf eingeschrankten Trainingsbetrieb. Das
war sicherlich die gréBte Herausforderung, mit
denen die Betriebe zu kdmpfen hatten.

Welche Art von Betrieben hat es finanziell
besonders getroffen und wie sind die Erfah-
rungen mit Hilfen vom Staat?

Uwe Karow: Massive finanzielle Einschnitte hat-
ten zuerst die Ausbilder ohne Reitanlage, die
nur Unterricht und Beritt anboten. Diese ver-
zeichneten zum Teil Totalausfalle, so dass sich
existenzielle Angste abzeichneten. Die im ers-
ten Moment vielversprechenden Soforthilfen
fur Kleinunternehmen konnte fir die Selbst-
standigen die erhoffte suggerierte Hilfe nicht
immer gewahrleisten. In den meisten Bundes-
landern waren diese Hilfen nur fur den Aus-
gleich von betrieblichen Kosten gedacht, nicht
fur den Verdienstausfall. Nordrhein-Westfa-
len hat zum Beispiel fir diese Falle fur April
und Mai nachgelegt und einen kleinen Betrag
auch fir den Verdienstausfall ersetzt. Bundes-
weit wurde dies aber von den einzelnen Lan-
dern sehr unterschiedlich gehandhabt. So blieb
fir den einen oder anderen Soloselbstandigen
mit einem vormals gut laufenden Geschaft nur
noch die Moglichkeit die Grundsicherung bei
der Agentur fur Arbeit zu beantragen (Hartz
IV fur Selbstandige). Reitschulen wurden auch
mit voller Wucht getroffen, brachen hier doch
die Einnahmen vom einen auf den anderen
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Tag weg, die Pferde mussten trotzdem versorgt
und bewegt werden. Extrem betroffen waren
die Betriebe mit einem reinen Reitschulkon-
zept. Wer hier eine gute Kundenbindung und
ein Abrechnungssystem im Abonnement mit
verstandnisvollen Kunden aufgebaut hatte,
konnte die Kunden fur ein bis zwei Monate ver-
trosten, mit dem Hinweis, den Unterricht spater
nachzuholen. Handels, Verkaufs -und Zuchtbe-
triebe, die auf Verkdufe im Frahjahr angewie-
sen waren, mussten auch zittern. So brach der
gesamte Pferdehandel wéhrend der extremen
Hygienebeschrdnkungen massiv ein. Betriebs-
konzepte mit verschiedenen Betriebszweigen
(Diversifikation) waren eher in der Lage Einbri-
che, die im April, Mai und Juni entstanden sind
noch relativ gut abzufedern. Dies vornehmlich
mit der Pensionspferdehaltung, die nicht ganz
so starke Einbriiche zu verzeichnen hatte. Mit-
tel bis langfristig gilt es naturlich zu beobach-
ten, wie sich der massive Konjunktureinbruch
auf die Ausgabebereitschaft der Pferdehalter
und Reiter auswirkt.

Harald Schardelmann: Die
triebe, die einen Grofteil
Umsatzes mit Vermarktung von
Pferden, Dienstleistungen und
Produkten erzielen, hat es finanzi-
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Regel die Umsdtze Uber Ein-

stellungen stabil geblieben.

Gibt es einen Lernef-

fekt, der aus dieser Zeit
mitgenommen werden
kann?

Uwe Karow: Auf jeden Fall!
Der Wahlspruch jedes guten
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Reihe ,Blickpunkt
Sportmanagement”
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Kaufmanns ,Sorge in guten Zeiten vor, damit
du was in Schlechten hast!” kommt jetzt voll
zum Tragen. Ein Polster, um immer Liquide
zu bleiben, sollte jeder haben. Betriebskon-
zepte, die von den Corona-MaBnahmen beson-
ders betroffen sind, mussen auch einen Plan B
haben, um wirtschaftlich weiter stabil zu blei-
ben. So gesehen kann dies als positiver Lern-
effekt aus dieser Krise mitgenommen werden:
Uber den Tellerrand zu schauen und alternative
Konzepte zu entwickeln.
Harald Schardelmann: Ich erlebe die Menschen
in meiner Umgebung sehr sensibilisiert, was
das Thema ,Infektion” angeht. Das
konnte in der Zukunft sowohl Men-
schen als auch Tieren zugute kom-
men. Zu Beginn der Pandemie kamen
mir die Vorgaben gelegentlich etwas
unstrukturiert vor, was sich im Laufe
der Zeit jedoch gedndert hat. Die
staatlichen Stellen und die Gesund-
heitsdmter waren nicht vorberei-
tet, was mich sehr verwundert hat.
Es bleibt zu wuinschen, wenn
wir die Pandemie Uberwun-
den haben, dass Konzepte
fur &hnliche Situation er-
arbeitet werden, die dann
zur Verfigung stehen. Es
sollte eine breite Diskussion
im Lande entstehen und
die Bedurfnisse aller Grup-
pen, eben auch der pferde-

ent

haltenden Betriebe und Vereine, bertcksichtigt
werden.

Wie erleben Sie die Situation aktuell?

Uwe Karow: Aktuell wirde ich von einem ,Tau-
wetter” sprechen, nachdem die staatlich ver-
ordneten Einschrankungen gelockert werden.
Es herrscht Optimismus. Allerding muss aus
vorsichtigen Uberlegungen in Zukunft wieder
mit Einschrankungen gerechnet werden. Da
muss der Plan B stehen! Interessanterweise be-
treue ich zurzeit Grindungen durch Pacht und
Kauf, die existentiell fur die Grunder sind. Da
haben wir zur Sicherheit der Griinder wie auch
der Banken immer den Plan B — ein Konzept,
das Einschrankungen durch so etwas wie eine
Corona Krise bertcksichtigt — erarbeitet.

Harald Schardelmann: Es wurde dringend Zetit,
dass die Entspannung kam. Die Menschen
gehen mit der Situation sensibel um. Hoffent-
lich halt das an, Uberwunden ist die Pandemie
noch nicht, wie ein Blick in die USA, nach Brasi-
lien oder Indien zeigt. Die Betriebe und Vereine
haben tolle Konzepte entwickelt, um die Hygi-
enevorgaben einzuhalten. Dazu gehoéren auch
Absprachen tber Anwesenheiten in Mobilfunk-
gruppen und, dass Abstandsregeln eingehalten
werden. Der Umgang mit Pferden, ob im Sport
oder in der Freizeit, als Beruf oder Hobby, ist
gepragt von Disziplin, das kommt allen auch in
dieser Zeit der Pandemie zugute.
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