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54 Betriebsberater Uwe Karow
Als p(mclcwirtschaftsmeiffter, der heute
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Berufsausbilder mit Reitunterricht meinen

[ ebensu nterhalt verdienen muss, dann
gilt fiir mich eine andere Kalkulation als

wenn ich als Festangeste]]ter nebenbei oder
vielleicht mal am Wochenende fur ein, zwei
Stunden 1m Nachbarbetrieb in der Mitte

der Reitbahn stehe.”
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Gerade wer ein elgenes
Plerd besitet, nimmi haufig
auch Finyel eltstunden.
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vOLLZEIT ODER NEBENDBEI?

Ein wesentliches Kriterium bei der
Reitstundenkalkulation ist die berufliche
Situation, gepaart mit der entsprechenden
Qualifikation. Ein Berufsausbilder, der
durch das deutsche Ausbildungssystem
gegangen ist mit dualer Ausbildung (Be-
rufsschule und betriebliche Ausbildung),
der eine Gesellenzeit und vielleicht sogar
schon die Meisterpriifung absolviert hat,
kann mehrere Jahre Erfahrung vorweisen.
Er wird zu Recht anders kalkulieren als ein
Einsteiger. ,,Ublich ist auch, dass Berufsaus-
bilder, die zusatzlich noch Erfolge vorwei-
sen konnen, etwas hohere Preise erzielen,
berichtet Karow aus seiner taglichen Praxis.
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REITSTUNDEN-KALKULATION Festangestellter nebenbei unterrichtet und

einen jahrlichen Umsatz von weniger als

g
17.500 Euro damit erwirtschaftet, muss er
le u S S keine Umsatzsteuer abfiihren. Zudem ister

durch seine Festanstellung bereits sozial-
und krankenversichert.

Der selbststaindige Ausbilder, der von
Stall zu Stall fahrt, Zeit im Auto verbringt,

Reitunterricht sein? i
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In vielen Fillen wird jed®
Reitstunde sofortbar
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er bei sechs Wochen Urlaub seinen Jahres-
verdienst in zehn Monaten und 14 Tagen
erwirtschaften muss®, erklart Karow. Was
hinzukommt: ,,Pkw-Kosten, Fahrzeit,
Spritkosten und maogliche Zusatzkosten fiir
die Reitplatzmiete mussen auf alle Kunden
umgelegt werden’, sagt der Betriebsberater.

TANDORTFRAGE

Immer wieder erlebt der Wirtschaftsprofi,
dass auch der Standort eine grofse Rolle
spielt. Konkurrenz belebt das Geschaft:
Dort, wo sich viele Ausbilder tummeln und
die Schiiler eine grofie Auswahl haben,

ist der Preiskampf einerseits harter - und
kann dazu fithren, dass Ausbilder in ihrer
Kalkulation eher flexibel sind. An solchen
Standorten rat Uwe Karow zur sogenann-
ten Preiselastizitat, ,Der Ausbilder, der

40 Furo fiir 45 Minuten Einzelunterricht
verlangt, erzielt zwar einen hohen Stun-
denpreis. Wenn aber nur sechs Kunden
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Erfolgreiche Ausbilder

berechnen thren

Aufwand fur
Rmtstunden melst

pro Woche bereit sind, dies zu bezahlen,
rechnet sich das kaum. Fin Ausbilder, der
in diesem Fall vielleicht statt 45 Minuten

nur 30 Minuten pro Schiiler unterrichtet
und dies fiir 25 Euro anbietet, kommt

beispielsweise auf 20 Kunden. Da hat der
eine 240 Euro Umsatz gemacht, der andere
mit einem gunstigeren Preis aber 500 Euro.
Und rein rechnerisch kommt der eine auf
einen Stundenlohn von 53 Euro, der ande-
re auf 50 Euro.“ In strukturschwachen, sehr
landlichen Regionen kann es auch schwie-
rig sein, hohe Preise zu verlangen - , die
Kaufkraft ist ebenfalls ein entscheidender
Faktor®, weifd Karow.

SCHULPFERDE-KALKULATION

Eine aufwiandigere Berechnung mit vielen
erganzenden Faktoren muss erfolgen, wenn
es nicht darum geht, Privatreiter auf ihren
eigenen Pferden zu unterrichten, sondern
den Reitern nicht nur Unterricht zu geben,
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Y/ geniigend Preis-
elastizitat bieten.”

Uwe Karow

sondern ihnen auch noch entsprechende
Pferde zur Verfiigung zu stellen. ,,Hier
muss man zunachst die jahrlichen Kos-

ten der Reitschulpferde addieren. Dazu
gehoren Faktoren wie Futter, Einstreu,
Stellplatz, Tierarzt, Hufschmied, Zube-

hor und Abschreibung vom Pferd, aber
auch die Arbeitskraft zur Versorgung der
Pferde. Weiterhin kommen Festkosten des
Betriebes und das anteilige Gehalt eines
angestellten Reitlehrers dazu®, zahlt der
erfahrene Berater auf. ,,Die Summe, die am
Ende herauskommt, teilt man durch zwolt
Monate und 24 Nutzungstage pro Monat.
Hinzu kommt die Haufigkeit der taglichen
Nutzung: Wird das Schulpferd einmal,
zweimal oder dreimal geritten?” So ergibt
sich ein Mindestpreis fiir eine Schulstunde,
der stark variieren kann und zwischen

15 und 35 Euro pro Reitstunde liegt.

ADONNEMENT ALS RECHENMODELL?

Einige Ausbilder gehen moderne Wege und
bieten ihren Schiilern attraktive Abonne-
ments an, z. B. in Form von sich wiederho-
lenden Lehrgangen oder fur einige Wochen
festgelegte Reit-Tage, die im voraus als
Abonnement bezahlt werden. Auch in
Kinderreitschulen haben sich mancherorts
Monats-Pauschalen etabliert, ahnlich einer
Flatrate. ,,Das hat fiir den Ausbilder den
Vorteil, dass er sicherer kalkulieren kann
und bietet zudem die Moglichkeit, eine
festere und zuverlassigere Kundenbindung
herzustellen”, sagt Karow.

Kerstin Niemann
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Je nach Auslastung im Schulbetrieb kosten
Gruppenstunden 15 bis 35 Euro. g
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