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INTERVIEW MIT UWE KAROW — REALITATS-CHECK

Kaum ein Zweiter kennt die Hiirden, die Grtinder von Pferdebetrieben nehmen mtissen, So gut wie Uwe Karow,
friiher Berufsreiter und seit 1995 selbststandiger Betriehsberater. RRP sprach mit inm tiber Anféngerfehler; die

Immobiliensuche und Erfolgskonzepte.

Viele Reitstalle und Gestiite kimpfen ums Uberleben. Gibt es in
wirtschaftlich schwierigen Zeiten iiberhaupt noch Leute, die einen
eigenen Pferdebetrieb griinden wollen?

Ja, nach wie vor wiinschen sich viele, mit Pferden zu leben und dabei
Geld zu verdienen. Das kann auch funktionieren, aber oft liegen zwi-
schen Wunsch und Wirklichkeit Welten. Im schlimmsten Fall, der leider
gar nicht so selten vorkommt, endet die Griindung eines Pferdebetriebs
in einer wirtschaftlichen und persdnlichen Katastrophe.

Was sind Ihrer Erfahrung nach die haufigsten Fehler bei der Griin-
dung eines eigenen Pferdebetriebs?

Viele verkalkulieren sich und zwar in mehrfacher Hinsicht. Zum einen
wird die Arbeitsbelastung, die ein Hof mit sich bringt, verkannt. Zum
anderen stimmt die finanzielle Kalkulation nur selten, da die laufenden

Kosten unterschatzt werden. Wenn ich im Beratungsgesprach dann sage,

dass ein reiner Pensionsbetrieb mindestens 40 bis 60 Boxen vermieten
muss, um sich zu rentieren, fallen viele aus allen Wolken.

Aber es gibt doch zahlreiche Stélle mit nur 20 oder noch weniger
Pensionspferden.

Das sagen meine Kunden dann auch immer. Aber all diese kleinen
Betriebe haben in der Regel Nebeneinkiinfte wie eine Rente, einen Reit-
betrieb oder Ferienwohnungen. Auch Landwirte, die den Hof nicht mehr
abbezahlen miissen und die Heu und Stroh selbst produzieren, kénnen
mit wenigen Einstellern zurecht kommen — aber selbst da fallt dann oft
nicht genug Gewinn fiir Investitionen, Reparaturen und Renovierungsar-
beiten ab.

Nicht jeder will gleich eine groBe Anlage kaufen. Viele wollen
einfach ihren Traum von den Pferden hinterm Haus mit einigen
wenigen Einstellern finanzieren. Kann das funktionieren?

Selten. Zusatzliche Pferde bedeuten mehr Aufwand und Kosten, so dass
unterm Strich von der Boxenmiete kaum noch etwas Ubrig bleibt. Wenn
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alle, die sich fiir die Grindung

nicht der optimale, aber leider seltene Fall eintritt, dass die kleine Stall-
gemeinschaft die gleichen Ansichten Uber Pferdehaltung und -Erziehung
hat und auch menschlich Uber Jahre gut harmoniert, muss man zudem
mit Arger rechnen.

Ist die Griindung eines Pferdebetriebs auch fiir den Nicht-Profi
moglich?

Theoretisch schon. Allerdings ist es filr einen Pferdewirtschaftsmei-

ster oder jemanden mit dhnlicher Qualifikation viel einfacher, allein die
Qualifikation Pferde zu korrigieren und weiter auszubilden ist ein stabiles
Standbein. Er kennt die Abléufe in einem Betrieb, bringt das ntige Fach-
wissen mit, geht meist realistischer an das Vorhaben dran und konnte
auch schon Giber Jahre testen, ob er lange Arbeitstage im Stall kérperlich
verkraftet und ob ihm die tagliche, nicht immer einfache Kommunikation
mit Einstellern oder Kaufern liegt. Lemmvermn viele, dabei ist fiir
den Erfolg eines Pferdebetriebes ganz e idend, wie gut man mit
Menschen umgehen kann.

Als Besitzer einer Reitanlage braucht man aber nicht nur ein Hand-
chen fiir Vier- und Zweibeiner, sondemweh ‘auch mit einer
Menge Behordenkram herumschlagen.

Das stimmt und es ist wichtig, dass man s
griindung so gut wie maoglich informiert |
lasst. Da gibt es einmal die Frage,
ob man sich als Freiberufler, als Is landwirt-
schaftlichen Betrieb oder als Mischf ede Rechtsform
hat unterschiedliche Auswirkungen auf Steuer, Sozialversicherung und
die Méglichkeit, Fordergelder zu bean m meisten Sinn
macht, muss individuell entschieden
Bereich ist das Baurecht. Auch hi
Kauf oder der Pacht einer Immobill

on vor der Existenz-
enfalls beraten
n man wahlt, also
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Was sollte man bei der Immobiliensuche noch beachten?

Es kommt natiirlich darauf a derreitbetrieb
muss andere Kriterien erfillle Allgemeinen




kann man sagen, dass ausreichend Weideflache vorhanden sein
sollte. Bewegungsstélle sind im Freizeitreiterbereich sehr gefragt.
Eigentlich alle Reiter legen heute viel Wert auf Platz und Komfort,
das hei3t, ausreichend Putzplatze, Reitplatze/Halle, vielleicht noch
eine Flihranlage oder eine Longierhalle und unter Umsténden

ein attraktives Ausreitgelénde. Wichtig ist auch guter Boden auf
den Platzen und in der Halle. So etwas kann man spater natiirlich
austauschen, aber die zusétzlichen Kosten sollte man von Anfang
an einkalkulieren. Bei der Standortwahl spielen die Nachfrage fiir
das spezielle Angebot, die Konkurrenzsituation und die Immobi-
lienpreise eine Rolle. In abgelegenen Gegenden sind Hofe noch
preiswerter, aber manchmal besteht dann das Problem, das nicht
ausreichend Kunden in der Nahe wohnen oder der Partner, der
nebenher arbeiten will, keinen Job in der Nahe findet. Grundregel
ist auf jeden Fall, sich Zeit fur die Suche zu lassen!

Wie lange dauert es denn im Durchschnitt, bis Ihre Kunden
Ihren Traumhof gefunden haben?

Ein bis drei Jahre.

Wie viel Eigenkapital sollte man fiir den Kauf eines eigenen
Hofes mitbringen?

Da sich die Immobilienpreise regional stark unterscheiden, kann
man das nur sehr grob sagen. Aber 100.000 bis 200.000 Euro sollte
man schon mindestens mitbringen. Wer das nicht hat, ist besser
damit beraten, einen Hof zu pachten. Das gilt auch fiir diejenigen,
die wenig Erfahrung haben oder unsicher sind. Wenn es dann schief
lauft, kommt man aus der Pachtgeschichte im besten Fall wieder
raus, ohne zu viel Geld verloren zu haben.

Finanzielles Risiko, Arbeiten rund um die Uhr, Arger mit Kun-
den und endlose Verhandlungen mit Behorden - die meisten
malen sich das Projekt ,.eigener Hof” sicher erst einmal in
rosigeren Farben aus. Kdnnen Sie lhren Kunden trotzdem
Hoffnung auf ein Happy End machen?

Ja, wenn die wirtschaftlichen, fachlichen und menschlichen Voraus-
setzungen stimmen. Wir betreuen unsere Kunden oft {iber Jahre,
Ubernehmen unter anderem auch die Buchhaltung fiir sie und ha-
ben dadurch guten Einblick. Es gibt ganz unterschiedliche Konzepte
—vom Kleinen Reitbetrieb mit heilpddagogischem Reiten bis zur
groBen Sportanlage mit internationaler Kundschaft, die erfolgreich
laufen, ihren Besitzern gentigend Geld und manchmal sogar Wohl-
stand einbringen und filr Zufriedenheit sorgen. Wichtig ist, dass man
im Vorfeld die Chancen und Risiken der Betriebsgriindung maoglichst
realistisch einschétzt, seine Vorstellungen einem griindlichen Rea-
litétscheck unterzieht und aus Riickschlagen, die es besonders in
den ersten Jahren immer mal wieder gibt, das Beste macht.
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